Duniy

Anforande av VD Fredrik von Oelreich vid
Dunis arsstamma den 7 maj 2008

Herr ordf6rande, bista aktiedgare och 6vriga stimmodeltagare.

Den 14 november 2007 bérsnoterades Duni pa OMX Nordic Exchange i Stockholm. Det
ir arton ar efter att Tidnings AB Marieberg avnoterade Duni frin Stockholmsbdrsen och
efter mer 4n tio 4r i riskkapitalbolaget EQT's dgo.

Nir jag ser tillbaka pa den resa Duni gjort sd kan jag konstatera att vi kommit lingt — frin
att pa 50-talet ha varit en svensk aktor till att idag vara ett ledande internationellt féretag.

Da var vi en tillverkare av enklare pappersmuggar och servetter.

Idag kan vi erbjuda ett komplett sortiment av hogkvalitativa produkter £f6r hantering och
servering av maltider.

Utvecklingen har varit méjlig tack vare manga duktiga minniskors arbete med bland annat
produktutveckling, sammanslagningar av foretag och internationell expansion. Idag erbjuder
Duni ndrmare 6 000 artiklar av dukar, servetter, ljus och andra produkter f6r det dukade
bordet. Ett axplock ser ni pa bilden bakom mig,.

Framgangsrik renodling

Men bordet har inte alltid varit sd vildukat. Efter ett antal tuffa dr i bérjan av 2000-talet
sjosatte Duni ett kraftfullt omstruktureringsprogram som avslutades 2006. Bland annat
minskade vi antalet fabriker fran 10 till 3. Dirutéver avyttrades de verksamheter som inte
ansags bidra till kirnverksamheten. 2006 sdldes Dunis amerikanska verksamhet och i bétjan
av 2007 sildes deSter, ett foretag specialiserat pa férpackningslésningar £6r flygcatering.

Dirmed slutférdes renodlingen av Duni och vart fokus har forflyttats fran
omstruktureringsarbete till att skapa I6nsam tillvixt.

2007 i korthet

For att pa ett relevant sitt spegla verksamheten refererar jag i mitt anférande till
kalenderaret istillet for till Dunis brutna rikenskapsar. Om vi dd blickar tillbaks pa 2007 sa
kan vi konstatera att verksamheten i sin helhet utvecklades mycket positivt. Samtliga
affirsomriden 6kade omsittning och vinst. Vi lyckades flytta fram véra positioner pa flera
marknader och framférallt under andra halvaret skedde ett flertal strre produktlanseringar.

Omsittningen f6r 2007 6kade med 5,9 %, till 4 miljarder kronor, vilket kan jamféras med
vart mal om en genomsnittlig organisk tillvixt pd 6ver 5 % per ar 6ver en konjunkturcykel.
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Vi vixte pa flertalet av vdara marknader, men var speciellt framgingsrika i sédra och Ostra
Europa. Det hir ir helt i linje med var ambition att 6ka ndrvaron i dessa regioner.

Rorelseresultatet for 2007 steg till 394 miljoner kronor, jamfort med 277 miljoner aret
innan. 2006 inkluderar kostnader av engingskaraktir pa 50 miljoner kronor. Exkluderar vi
dessa motsvarar detta en forbittring med drygt 20 %.

Vi har under aret kimpat med stigande ramaterialpriser, men lyckats kompensera f6r detta
genom vara egna pris6kningar. Samtidigt har var produktmix, dir vi siljer alltmer
premiumprodukter, och 6kad produktivitet bidragit till férbéttrade marginaler.

Roérelsemarginalen for aret nadde 9,9 % vilket 1 stort sett tangerar l6nsamhetsmalet pa 10 %.
Det visar att det renodlingsarbete vi genomfort burit frukt samtidigt som vi lyckats 6ka
tillvixten.

Verksamheten har ocksa genererat ett starkt operativt kassafléde pa 322 miljoner kronor i
den renodlade koncernstrukturen.

Jag kommer nu att ga in pd utvecklingen inom vira tre affirsomraden.

Affirsomrade Professional

Affirsomriade Professional stir f6r 66 % av Dunis omsittning. Vi erbjuder restauranger,
hotell och cateringforetag ett brett sortiment av bordsartiklar. Vanligtvis siljs dessa samlade
i hela koncept som bestir av servetter, dukar och andra produkter i matchande firger och
monster. Vi siljer dven férpackningar f6r firdigmat. Marknaden 4r vildigt fragmenterad och
totalt bedémer vi att vi inom Professional har drygt 200 000 slutkunder.

Affirsomradet 6kade under 2007 omsittningen med 6,3 % till drygt 2,6 miljarder kronor.
Rérelsemarginalen uppgick till 12,9 %, vilket dr en klar férbittring mot foéregdende ars 10,3
Y.

Forsiljningen utvecklades vil 6ver lag och var framférallt stark pa de viktiga marknaderna
Benelux, Frankrike och Storbritannien. Vi vixte ocksé kraftigt i 6stra Europa, dir vi dn sa
linge har en liten verksamhet som 4r under uppbyggnad.

Samarbetet med exempelvis Metro Cash & Carry, som dr en av Dunis storsta kunder,
utvidgades under aret till att dven innefatta Tjeckien och Ryssland. Det hir exemplifierar hur
Dunis status som prioriterad leverantor till Metro 1 Tyskland ger st6d it tillvixten pa nya
marknader.

Samma sak giller vira internationella kunder inom hotellindustrin. Vi f6ljer helt enkelt med
vira kunder ndr de expanderar och bryter ny mark.

Generellt sett har vi nétt framgangar med véra premiumprodukter som stir for en allt storre
andel av Dunis forsiljning. Exemplen bakom mig pa Sacchetto och Téte-a-téte utgor tva
viktiga produkter i detta sammanhang.

Vi har ocksa lanserat en ny premium servett som heter Elegance. Den ligger 4nnu nirmare

linne 4n det vi erbjuder idag. Ni kommer att kunna stifta nirmare bekantskap med den efter
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stimman. Vi hoppas att Elegance skall bli en vinnare och att ni som aktiedgare kommer att
vara goda ambassaddrer f6r denna unika Duni produkt!

Aven arbetet med att utveckla verksamheten inom det snabbvixande segmentet fér
firdigmat gar framat. Vi dr sedan flera 4r framgangsrikt etablerade i Norden och
uppbyggnaden av vara huvudmarknader i centrala Europa fortskrider. Idag utgor
maltidsférpackningar cirka 10 % av affirsomradets omsittning.

I exempelvis Tyskland utvecklades forsiljningen av take-away starkt. Bland annat tecknade
vi avtal med den snabbt vixande restaurangkedjan Vapiano f6r vilka vi tagit fram ett unikt
sortiment for take-away. Vapiano har nu, for 6vrigt, ocksa 6ppnat i Sverige.

Affirsomriade Retail

Affirsomrade Retails sortiment ér i stora drag samma som inom Professional. Forsiljning
sker inte bara till dagligvaruhandeln utan dven till kedjor f6r heminredning, apotek och
andra specialbutiker. Affirsomradet star f6r 20 % av Dunis omsittning,

Forsiljningen 6kade under aret med 4,2 % till 800 miljoner kronor och vi lyckades vinda
2006 ars forlust till ett svagt positivt resultat och en rorelsemarginalen pa 0,5 %. Det dr
glidjande att férindringsarbetet vi bedrivit pa den nordiska marknaden, dér vi under manga
ar haft problem, nu borjar ge resultat.

Vi ser en férindring i marknaden idag dir vara kunder 6kar andelen starka varumarken i
sortimentet. Handeln har ju, som ni vet, under ling tid prioriterat egna varumirken, sd
kallade private lables.

Bakgrunden till att starka varumirken dr pa vig tillbaka dr att dagligvaruhandeln inte
tillgodosett behoven hos en stor andel konsumenter med sin private label strategi. Detta har
lett till att forsiljningen inom kategorin stagnerat. Man vill nu vinda utvecklingen genom att
fora in nya koncept som tilltalar en bredare kundkrets. Duni, som har ett unikt sortiment
och ett starkt varumirke, dr en naturlig partner till dagligvaruhandeln i det hér arbetet. Det
handlar om att skapa erbjudanden f6r olika typer av konsumenter och fér olika
anvindningstillfillen.

Vi ser flera exempel pa att den hir strategin gar hem. Bland annat har vi inlett ett nytt
samarbete med ICA som sedan i héstas bytt strategi och listat 6ver 30 artiklar under Dunis
varumirke centralt. Det dr forsta gangen sedan 2001 som ICA erbjuder sina handlare nagot
annat dn det egna varumirket Deco. P4 den viktiga tyska marknaden vinner vi ocksé terrdng
med virt nya kategoriuppligg.

Sammanfattningsvis sa har vi nitt en férsta milstolpe i och med 2007 ars nollresultat och vi
jobbar nu vidare pa den inslagna vigen for att na en tillfredsstillande 16nsamhet inom
Retail.

Affirsomrade Tissue
Virt tredje affirsomrade, Tissue, bestar av Dunis pappersbruk i Dals Linged och Sképafors.
Pappersbruken idr specialiserade pé tva saker. Dels tillverkning och djupfirgning av
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hoégkvalitativ tissue; dvs vatformerat mjukpapper. Dels airlaid; dvs torrformerat mjukpapper.
Runt hilften av produktionen anvinds f6r vidareféridling inom Duni och resten, i
huvudsak airlaid, siljs externt. Tissue och airlaid anvinds for att tillverka vara servetter och
dukar. Vir vertikala integration skapar en konkurrensférdel genom specialisering, flexibilitet
och det unika materialkunnande vi har inom mjukpapperstillverkning,

Aven Tissue ¢kade forsiljningen under dret — med 7,1 % till 544 miljoner kronor.
Roérelsemarginalen var 9 %, att jimf6éras med 7,9 % aret innan.

Vad giller extern forsiljning har efterfrigan pa airlaid varit fortsatt god. Samtidig skapar nya
produktutvecklingsinitiativ forutsittningar for ytterligare tillviaxt. Vi har ocksa fortsatt vart
arbete med att férbittra produktiviteten. Besparingar har ocksa uppnatts inom energi och
inkop.

Duni som helhet
Om vi nu limnar affirsomradena och tittar pd koncernen som helhet si kan vi konstatera
att ett antal faktorer dr avgérande f6r Dunis fortsatta framgingar.

Den forsta dr var effektiva forsiljningsmodell inom Professional. Vi har branschens storsta
sdljkar, med 250 siljare, som ligger huvuddelen av sina kundbestk hos slutanvindare pa
restaurang- och hotellmarknaderna. Modellen skapar en dialog med kunderna kring val och
anvindning av Dunis produkter. Den bygger en stark kundlojalitet och ér en viktig
forklaring till Dunis héga marknadspenetration. En nira relation till kunderna gér ocksa att
vi snabbt fir signaler och kan anpassa Dunis erbjudande till nya trender och en férindrad
efterfragan. Hir satsar vi under 2008 pa fortsatt uppbyggnad av siljorganisationen pa
tillvixtmarknaderna.

En annan framgangsfaktor dr vir sortimentsférnyelse och produktutveckling. Duni ar
trendsittaren i branschen och utvecklingen av produktsortiment vad betriffar firg, design
och innehall utgdr en viktig del i affirsmodellen. Det dr av yttersta vikt att vi ligger 1
framkant hér. Vi har som mdl att stindigt f6rnya produktutbudet. Cirka en fjirdedel av
sortimentet férnyas varje ar. Vi satsar nu ytterligare pa produktutveckling f6r att 6ka
lanseringstakten och forsiljningen av nya produktet.

Duni dr marknadens mest kinda varumarke och sirskilt starkt hos Dunis viktigaste kunder;
restauranger och hotell, men dven ute hos konsument. Varumirket i samklang med en stor
siljkar och ett unikt sortiment bidrar till en stark kundlojalitet.

En foérutsittning for framgangarna och livsnerven i féretaget ir sjilvfallet ocksa vir personal
och den foretagskultur vi gemensamt representerar. Att utveckla personal och framtida
ledare ir 1 detta sammanhang av stérsta vikt. Vi kommer under innevarande ar darfor att
starta upp ett nytt program for chefsutveckling.

Det dr ocksa viktigt att vi sikerstiller den effektiva kostnadsplattform som vi etablerat
under senare ar. Det handlar nu i huvudsak om kontinuerliga férbittringar vad giller bade
produktion och inkép. For vira handelsvaror finns exempelvis potential att skifta mer inkép
mot ligkostnadslinder, vilket 4r ett prioriterat omrade.
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Om vi nu lyfter blicken fran bolaget och tittar pd marknaden i stort sa kan vi konstatera att
Duni gynnas av flera positiva trender. Generellt sett sa intas alltfler maltider utanfér
hemmet som en f6ljd av ekonomisk tillvixt, en 6kning av andelen enmanshushall, fortsatt
urbanisering och att fler férvirvsarbetar. Det hir leder till 6kad efterfrigan pa Dunis
produkter. Vi ser ocksd méjligheter att dra férdel av det snabbvixande take-away segmentet
for olika typer av firdiglagad mat.

Ur ett geografiskt perspektiv férvintar vi oss en hog tillvixttakt 1 sédra och framforallt Gstra
Europa. Det giller frimst premiumprodukter som endast star for cirka en tredjedel av den
totala forsiljningen 1 dessa regioner, jimfort med norra Europas tva tredjedelar. Dessutom
forvintas trenden med att man ersitter linne med pappetsbaserade premiumprodukter
fortsitta. Dunis sdljkar ér sjdlvklart starkt padrivande £6r att skynda pa den hir utvecklingen.

Avslutningsvis kan jag konstatera att vir affirsmodell fungerar vil och vi fdljer en tydlig
strategi. Jag tycker Duni 4r i ett spinnande skede med stor potential att skapa virde for sina

aktiedgare. Aktivitetsnivin dr h6g och jag ser goda mdijligheter till fortsatt 16nsam tillvixt
under 2008.

Tack for ordet.
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